Kunnanhallitus 19.11.2019 Liite nro 398
Valtuusto 10.12.2018 Liite nro 145

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2019

Henkiloston palkkamenoissa I

1 mukaan sosiaali

Ivukulut 20 % Kokemuslisia e ole huomioitu.

12.10.2018

UUDET TOISTAISEKSI VOIMASSAOLEVAT VIRAT JA TYOSUHTEET

Toimiala/Tulosalue/tulosvkslkko

Perustelut

ajankohta

Perustamis-

Virka

Tyosuhde

Euroa/

vt&l Ja konsemIDaivelut

K-U:n asiamies ja neuvontapalvelut:
johtava yleinen edunvalvoja

K-U:n asiamies ja neuvontapalveluiden tehtavat muuttuvat vuoden
vaihteessa. Yksikkdon jaa yleinen edunvalvonta, kun talous- ja
velkaneuvonta siirtyy valtiolle ja potilas- ja sosiaaliasiamiehen tehtava K-
Un sote-kuntayhtymalle.

Edunvalvonnassa tydskentelee 5 edunvalvojaa ja 5 edunvalvontasihteeria
Paamiesten maérén lisdantyminen edellyttd& edunvalvonnan resurssin
lisddmista Valtiolta palvelujen tuottamisesta saarava korvaus seka
paamiehiltd perittavat palkkiot ja korvaukset kattavat
edunvalvontapalvelujen tuottamisesta aiheutuvat kustannukset.

1.1,2019 53400

Samalla lakkautetaan yksikon esimiehen eli asiamiehen virka.
Strateginen suunnittelu ja Asiakaspalvelutimia halutaan vahvistaa tolmintavarmuuden takaamiseksi.
kehittaminen: asiakaspalveluneuvoja |Liséksi tavoitteena on laajentaa aukioloaikoja, jotka palvelevat

kuntalaisia/asiakkaita paremmin. 1.1.2019 1 % 700
Kehittdmisresurssi, nimike viela Kehittdmisen tyétehtavat
epaselva 112019 1 49900
Strateginen suunnittelu ja Uusi kunta, Keski-Uudenmaan sote, sote-maakuntauudistus, kunnan
kehittdminen: osallisuuskoordinaattori | strategian toteutus

Yhteisomanagerin toimenkuvana on jatkossa kehittamisverkostojen

koordinointi. Muun osallisuustyon koordinointiin, "me teemme yhdessa

uutta"-toimintatavan ja osallisuusmallin toimeenpanoon tarvitaan resurssi

1.1.2019 1 49900

K-U:n ymparistokeskus/ Nykyinen tyosuhde muutetaan viraksi vastaamaan tulosyksikon
ymparisténsuojelu: palvelussuhdekaytantoa.
ympéristosuunnittelija 1.1.2019 5 700

Samalla lakkautetaan ymparistésuunnittelijan tydsopimussuhteinen

tehtava. 1.1.2019 1 51 700
K-U:n ymparistokeskus/ Tuusulanjarven kunnostushanke siirtyy 1.1.2019 Keski-Uudenmaan
ymparistonsuojelu: vesiensuojelun likelaitoskuntayhtyméla (KUVES) Keski-Uudenmaan
ympéristdsuunnittelija ymparistokeskuksen hoidettavaksi. Hankkeesta vastaava KUVES:n

veslstétutkija siirtyy likkeenluovutuksen periaatteiden mukaisesti

perustettavaan ympéristdsuunnittelijan virkaan. 1.1.2019 5 700

K-U:n ymparistokeskus/
eldinlaakintahuolto: pieneldinhoitaja

Elainlaakareiden vastaanottojen (Jarvenpad, Nurmijérvi, Tuusula) tydn
kuormittavuuden helpottaminen. Tuusulan vastanotolla an vuodesta 2006
lahtien tydsjennellyt vakituinen pieneldinhoitjia. Kyseinen palvelussuhde on
vastaanottojen tehtavien jérjestelyssa osoitettu Nurmijarven ja Jarvenpaan
vastaanottojen yhteiskayttdon, mika vuoksi Tuusulan vastaanotolle

Sosiaalie la terveystoinil -

tarvitaan korvaava vakituinen tydsuhde.

Varhaiskasvatus: nelja

Vérhalskasvatuslain uudistus 1.9.2018 edellyttda valmistautumista

lastentarhanopettajaa lastentarhanopettajien maara lisddmiseen kohti vuotta 2030. Esitetaan

lastentarhanopettajien palkkaamista lastenhoitajien sijaan. 182018 4 62600
Opetus: kolme oppilaanohjaajaa Resurssi on alle valtakunnallisten suositusten ja ndmé virat korjaavat

tdman asian. Oppilaan tuen parantaminen on Kesun tavoitteistoa. 1.8.2019 55300
Opetus: kaksi erityisluokanopettajaa |Kasvatuksen ja koulutuksen kehittamisen suunnitelman toteuttaminen ja

ylakoulun oppilaan tuen organisointi. 1.82019 35300
Opetus: 2 lagja-alaista Kasvatuksen ja koulutuksen kehittdmisen suunnitelman toteuttaminen ja
erityisopettajaa ylékoulun oppilaan tuen organisointi. 1.8.2019 35300
Opetus: koulusihleeri Uudelleensijoituksen vuoksi kunnalla velvoite perustaa kyseinen tehtava 1.1.2019 1 35 700
Kasvun ja oppimisen tuki: kolme Ko. tehtavat siimetdan 1.1.2019 alkaen sos. ja terv.toimesta kasvatus: ja
perheohjaaja sivistytoimeen, Tehtavien siirron yhteydessa otetaan kaytoon uusi

tehtavanimike perheohjaaja (nimikkeenmuutoksesta erillinen hakemus).

1.1.2019 3 104 800
- lla lakkauts kol rhetyontekijan tehtavaa.

Samalla lakkautetaan kolme perhetydntekijan tehtavaa 112019 3 104 800
Kulttuuripalvelut: kulttuurituottaja (50 [Kulttuurituottaja tekee aktiivista yhteisty6ta toimialan muiden
2 tulosyksikolden kanssa. Tehtdva on osa-aikainen. 1.1.2019 1 17700
Kansalaisopisto ja Opetustuntimaaraltaan kansalaisopiston suurimmista aloista likunta an
likunnanohjauspalvelut: ainoa, jolla ei ole paatoimista vastuuhenkiléa.
likunnansuunnittelija Ohjattua matalan kynnyksen terveysliikkuntaa ja muita ryhméaliikkunnan

muotoja kehitetddn osana uimahallin hyvinvointipalveluja. Taté tyéta

resurssoidaan yhdistdmalla kunnan jarjestdma ryhmaliikunta ja

kansalaisopiston ohjaustoiminta yhdeksi kokonaisuudeksi.

Tehtava jakaantuu vapaa-aikapalveluille 30 %ja kasvun- ja oppimisen

palveluille 50 % 1.1.2019 1 36100




Alueellinen nuorisotyd: nuoriso-
ohjaaja

Riihikallion nuorisotila an ainoa nuorisotalo, jossa ei ole kokopaivaista
nuoriso-ohjaajaa.

Nuoriso-ohjaaja toimii yhteistydssé toimialan muiden tulosyksikéiden
kanssa ja on paikallisessa I5hiverkostossa keskeinen toimija.
Koulunuorisoty6 Riihlkallion alueella on tarke& osa toimenkuvaa.

1.1.2019

3# 700

a:

i i
Elinkeinopalvelut: elinvoimajohtaja

Valtuusto oerustanut viran 3.9.2019 &&8

1.9.2018

Elinkeino- ja kasvupalvelut
hankekehittaja

Toimintojen kehittaminen Ja varmistaminen, etté toimintatavat toteutuvat
kaytannossa.

1.1.2019

69500

Rakennuttaminen:
rakennuttajainsindori

Reurssitarve perustuu palveluverkon siséltamien hankkeiden
toteuttamiseen aikataulussa seka siséilmaongelmista seuraavien
korjaushankkeiden valittdmaan hoitamiseen. Talla hetkella resurssivaje,
joka johtaa tydmaiden osalta riskialttiiseen tilanteeseen, Jos tulee
sairastumisia, tapaturmia, tyduupusta yms. Sijaisuudet an talla hetkella
hankala jérjestaa ja tydmaiden hoito vaarantuu.

Rakennushankkeiden prosessit ovat jatkuvasti monimutkaistuneet.

1.1.2019

53000

Kaavoitus: kaavoitusavustaja

Tuusulan kaavoitus ei nykyiselld organisaatiolla Ja téiden ohjelmoinnilla
kykene vastaamaan kysyntdan vahaisten kaavamuutosten laatimiseen.
Vahéisille kaavamuutoksille an suuri tarve. Nama pienet kaavamuu-tokset
mahdollistavat esimerkiksi yritystonttien paremman toiminnallisuuden.
Toisaalta kuntalaisten oman asuinympéariston tilanne saadaan paremmaksi
vahéisten kaavamuutosten avulla. Kuntalaisia, asukkaita ja yrityksiéa
palvellaan paremmin, kun vahéisia kaavamuutoksia saadaan eteenpain.
Tuusulan kunta muuttuu viredmmaksi ja Tuusulan kunnan toiminta
sujuvammaksi strategian mu-kaisesti.

1.1.2019

36700

Veslhuoltolllkelaltos

Viemarilaitos: hankeinsindori

Vuoshuoltoinfran vanhetessa ja korjausvelan kasvaessa tarvitaan
liséresurssla saneeraustoiminnan hoitamiseen nykykaytannén mukaisesti
eli suunnitelmallisesti hanke kerrallaan alusta loppuun.

1.4.2019

36 700

Uudet tehtavat yhteensa

871 000

Jatetaan tayttamatta/lakkautetaan

Kalkki yhteensa

871 000

UUDET MAARAAJKAISET TYOSUHTEET .

Tolmlala/Tulosalue/tulosvksikkd

Terustam1s-

aJankohta

Virka

Tybsuhde

euroa/
2019

Ylelslohto B konsemipalvelut:

Perustelut

Taloushallinto Ja suunnittelu:
taloussihteeri

Kunnan sote-palveluiden tuotanto siirretdan kuntayhtymaan 1.1.2019
alkaen. Palvelutuotannon 2 siihen liittyvén laskutuksen ja toiminnan
raportoinnin siirto vaatii lisdtydpanosta myss kunnan pééssé alkuvuodesta
2018

Uuden talouspalvelutiimin toiminta kéynnistyi kesékuussa 2018. Tiimin
toimintaa laajennetaan ja kehitetéén asteettain, ja toimialojen
ostolaskujen 12 yleislaskutuksen prosesseja siirretaan talouspalvelutiimin
tehtavaksi. Tiimin toiminta an vield kannistysvaiheessa; toimintamallit- ja
-prosessit ovat viela pitkélti keskeneréisia B tiimin osaamisessa on
puutteita. Siltalan maariaikaisuuden jatko olisi tarkeaa taloustiimin
toimintavarmuuden turvaamisen ndkokulmasta.

11-
31.8.2018

24 700

Viestinta: viestinndn asiantuntija

Viestinnan resurssit kunnassa ovat niukat suhteessa nykyorganisaation
viestintdén kohdistuviin odotuksiin ja mm. strategiasta ja brandityosta
johdettuihin tarpeisiin.

1.1.2019-
31.12.2019

46000

K-U:n ymparistokeskus/
elainlaakintahuolto: pieneldinhoitaja

Elainlaakareiden vastaanottojen (Jarvenpaa, Nurmijarvi, Tuusula) tyén
kuormittavuuden helpottaminen. Tydsuhde on maaraaikainen vuoden 2020
loppuun eldinlaakintahuollon tehtavien siiretyessa vuoden 2021 alussa
maakunnan jarjestettavaksi.

1.1.2019-
31.12.2019

34400

KasVatuss Ja sivistvstolmiala:




Kuntakehife B tekniikka:
Kunnossapito ja viheralueet: Kaavoituksessa tapahtuneiden henkilévaihdosten vuoksi Tuusulanjarven
hankevastaava eteldosan ja Jokilaakson kehittdmishankkeessa ei ole télla hetkella
projektikoordinaattoria. Hankevastaavan on suunnitettu ottavan vastuun
em. kehittdmishankkeen koordinoinnista ja hankkeiden suunnittelusta seka
mahdollisuuksien ja kykyjen mukaan myds rakennuttamisesta. Rahollus

tulee investointien erillisrahoituksesta, mikéli valtuusto hyvéksyy ao. 1.11.2018-
hankkeen budjettikésittelyn yhteydessa. 3l| 12 2020 1 48400
Kunnossapito ja viheralueet Resursseista on kadonnut/katoamassa téna vuonna vastaava maara, kun
kunnossapitotydntekija yksi henkilé on osa-aikaelékkeefld ja toinen henkilé on siirtynyt
esimiesasemaan, jolloin tydpanos kentalla vahenee noin puolella. Liittyy 1.1.2019-
kunnossapidon uudelleen organisointiin. 3:1 '12 2019 1 20300
Yhteensa 0 5 182 800

M.AARAAIKAISTEN ‘VIRKOJEN JA TYOSUHTEIDEN VAKINAISTAMINEN

Toimlala/Tulosalue/tulosvkslkké | Perustelut ajankohta Virka | Tyésuhde 2019
Ylelsiohto la kons@-rninalvelut:

Strateginen suunnittelu ja Aslakaspalvelutimid halutaan vahvistaa toimintavarmuuden takaamiseksi.

kehittdminen: asiakaspalveluneuvoja |Liséksi tavoitteena on laajentaa aukioloaikoja, jotka palvelevat

kuntalaisia/asiakkaita paremmin. 1.1.2019 1 36 700

Kuntakehltys Ja tekniikk

Yhteensa 0| 1 35 700




HENKILOSTOSUUNNITELMA 2019

Henkilostén palkkamenoissa laskettu mukaan sosiaalisivukulut 20 % Kokemuslisié ei ole huomioitu.

12.10.2018

UUDET TOIS.TAISEKSI VOIMASSAOLEVAT VIRAT JA TYOSUHTEET =

Toimlala!Tulosalue/tulosyksikk
5

Perustelut

Perustamis-

Virka

Tyosuhde

Euroa/
2019

Sosiaali- ia terveystoimi

ajankohta

Perheiden sosiaalipalvelut
perhetyontekija

Perhetyon tarve on lisdantynyt. Nykyisilla resursseilla kunta ei voi
kattaa kysyntad, palveluun on syntynyt jonoa ja palvelun viivdstyminen
voi aiheuttaa perheen kriisin pahenemisen ja lisdta lastensuojelun
sijaishuollon palvelutarvetta. Palvelua joudutaan ostamaan. Kunnan
oma palvelu toimii joustavammin ja tulee ostopalvelua edullisemmaksi.
Kustannukset katetaan ostopalveluméaararahasta.

1.1.2019

41 000

Perheiden sosiaalipalvelut/
Nuorisoasema:sairaanhoitaja

Nuorisoaseman tehtédvana on vastata nuorten mielenterveyteen ja
paihteisiin littyvaan niin matalankynnyksen kuin hoidolliseen
tarpeeseen. Yhteistyotd nuorisoaseman seka koivukujan vastaanotto*
ja arviointiyksikdon sijoitettujen nuorten paihdearvion ja
paihdekuntoutuksen toteuttamisessa an lisétty vuoden 2017 aikana.
Nuorisoaseman asiakkaiden maara on kasvanut vuoden 2017 aikana
28%:a mikd an huima maéra kolmelle tyontekijélle. Vuonna 2017
nuorisoaseman toimintaa matalankynnyksen palvelun tuottajana on
jouduttu supistamaan, kasvaneen asiakasmaaran vuoksi. Nuorten
paihdeongelmat ovat lisdéntyneet tuntuvasti. Vuonna 2016 Tuusulan
kunnassa tehtiin yhteensa 67 lastensuojeluilmoitusta, joissa lapsen
paihteidenkaytté on ollut imoitusperuste, kun vastaava luku vuonna
2017 oli 126. Yksikdssa an selked Hséresurssin tarve, jotta yksikko
pystyy vastaamaan sille maaratyista tyotehtavista. Palkkamenot
katetaan ostopalvelukustannuksista.

1.1.2019

41 000

Aikuisten sosiaalipalvelut
tyévalmentaja

Ty6toimintakeskuksen asiakkaiden ja tydntekijiden tySturvallisuus
voidaan varmistaa vain riittdvan vakituisen henkildston avulla.
Kuntouttavan tydtoiminnan asiakasmaara on viime vuosina kasvanut,
eika laadukasta ja vaikuttavaa kuntouttavaa ty6toimintaa endé pystyta
tuottamaan nykyiselld henkildstoresurssilla (sosiaaliohjaaja ja
tydvalmentaja). Yii 1000 paivaa Kelan tydmarkkinatukea saaneiden
henkildiden m&ara on ollut kasvussa vuodesta 2015 [ahtien, mika
tarkoittaa kasvua myGs niiden henkildiden méaéarassa, joille ei voida
tarjota ty6ta eiké julkisia tydvoimapalveluja heidan tyde ja toimintakyvyn
rajoitteiden vuoksi, ja joille on tarjottava kuntouttavasta ty6toiminnasta
annetun lain (189/2001) mukaisesti kuntouttavaa tyStoimintaa.

1.1.2019

36 900

Vanhuse ja vammaispalvelut
tukiasumisen ohjaaja

Tavoitteena o jérjestdd kevyempaa asumisen tukea ryhmédsasumisen
sijasta silloin, kun asiakas téllaisella palvelulla selviytyy. Palvelun piiriin
tullaan p&&osin muuttamalla lapsuudenkodista tai asumisvatmiuksien
liséénnyttyé raskaammista palveluista.

1.3.2019

20 500

Terveyspalvelut: [aakari (50 %

La&karin vakanssi (0,5) perustetaan kotisairaatatoiminnan
laajentamista varten. Suunnitelmavuonna 2019 jatketaan alueellisen
kotisairaalan toimintatapojen yhdenmukaistamista. Kotisairaalan
toiminnanohjaus ja resurssien tehokasta kayttoa kehitetdan edelleen
alueellisen johdon alaisuudessa. Tavoitteena o lisdantyvassd maarin
kotiuttaa sairaalasta potilaita suoraan kotisairaalaan .

Uudet tehtévat yhteensa

139 400

Jatetaan tayttamattd/lakkautetaan

Kaikki yhteensa

4,0

139 400




